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HEJEBAS IPOTPAMMA HACTABHUYECTBA
B POCTOBCKOM OBJIACTHA J10 2024 TOOA
«BMECTE K YCIIEXY»

1. O0wmue nmoJioskeHust

[leneBas nmporpamma HacTaBHUYECTBa «BMecTe K ycrexy» pazpaboraHa B
COOTBETCTBHH C:

= OenepanbHbIM 3aKOHOM PD ot 29.12.2012 Ne 273-03 «O6 o6pa3zoBaHuu B
Poccniickon @enepanumy;

= [TacnopToM HaMOHAJIBHOTO NpoeKTa «O0pa30BaHUEY», YTBEPKICHHBIM
npe3uanymoM Cosera nipu [Ipesunente Poccuniickoit @enepanuu mno
CTPAaTETUYECKOMY PA3BUTHUIO U HAIIMOHAIBHBIM MpoeKTaM (mpoTokoii oT 24.12.2018 Ne
16);

* Pacniopsixennem Munnpocsenienust Poccun ot 25.12.2019 Ne P-145 «O6
YTBEPKJICHUHU METOA0JIOTUHU (I[E€JI€BOM MOJIEIN) HACTaBHUYECTBA O0YUYaIOIIUXCS TS
OpraHu3aluii, OCYIIECTBISIOMUX 00pa30BaTEIbHYIO IS TEIILHOCTD 1O
o011eo0pa3oBaTeNbHbIM, IOMOJHUTEIBLHBIM 00IIe00pa30BaTEIbHBIM U MPOTPaMMaM
cpeaHero npodecCUOHAILHOTO 00pa30BaHusl, B TOM YUCJIE C TPUMEHEHHUEM JTYUIITUX
MPaKTUK OOMEHA OMBITOM MEXIY O0YHArOITUMUCS»;

* MeTtoau4yecKkuMu peKOMEHIAIUsIMU BETOMCTBEHHOT'O ITPOEKTHOTO odrica
HAIMOHAIBHOTO MpoekTa «O0pazoBaHUe» JIJIsl METOIMYECKOM MOIEP>KKA BHEAPEHHUS B
cyonekTax Poccuiickoit denepaliiyi METO0JI0THH (1I€TIEBOM MO/ ) HACTABHUYECTBA,
YTBEPKACHHOU pacniopsbkeHrneM MunucrepcTBa npocseliennst Poccuiickoit @enepannn
ot 25 nexadbps 2019 r. Ne P-145;

» MeToauueckue peKOMEeHIAINK pa3padoTaHbl B COOTBETCTBHUU C ITYHKTOM 33
pacrniopsbkenusi [IpaBurensctBa Poccuiickoit @enepartun ot 31 nexadpst 2019 1. Ne 3273-p
(pexn. ot 20 aBrycta 2021 r.) «O0 yTBEp>KI€HUH OCHOBHBIX IPUHIIUIIOB
HallMOHAIBHOW CUCTEMBI MPO(ECCUOHATBHOTO POCTA MEAArOTMYECKUX PAOOTHUKOB
Poccuiickon @enepanuu, BKIOYAs HALIMOHAJIBHYIO CUCTEMY YUUTEIBCKOTO POCTa», a
TaK)Ke B paMKax peanu3aiuu nacnopra denepanbHoro npoekra «CoBpeMeHHas
IIKOJIa» HAIMOHAIBHOTO MpoekTa «O0pa3oBaHue»;

= CtpaTreruei pa3BUTUs BOJIOHTEPCKOTO IBUXKEHNA B Poccun, yTBEpKIECHHON Ha
3acenannu Komurera ['ocynapcrBennoit Jlymsl Poccuiickoit @eaepanuu no aenam
Mogoaexu (mpotokoi Ne 45 ot 14.05.2010);

* OCHOBaMHM rocyIapCTBEHHOM MOJIOICKHOU MOIUTUKHN Pocculickoilt denepanuu Ha
nepuon 10 2025 roaa, yrBepxKICHHBIMU pactiopsbkeHueM [IpaBurtensctBa Poccuiickon
Oenepanyu ot 29.11.2014 Ne 2403-Pr;

= [Ipuka3zom MuUHUCTEPCTBA OOLIETO U podeccuoHaabHOro oopa3zoBanus PoctoBckoi
o6mactu ot 08.06.2020 Ne 446;

* [Ipuka3zom MUHUCTEPCTBA OOIIETO U podeccuoHaabLHOT0 oOpa3zoBanus PoctoBckoi
obnactu ot 04.09.2020 Ne 712.



2. AKTyaJIbHOCTb BHEIPCHUS 1eJIeBOM MPOrpaMMbl HACTABHMYECTBA

Bonpoc HacTaBHMYECTBa MPUBJIEKAECT BHUMAHHE MeJarOrMuecKoro coo0IIecTBa,
IPEXJIe BCEro, KaKk BOCTPEOOBAHHAS M AKTyaJlbHas MPAKTUKA B COLIMAIBHON U
oOpa3oBarenbHO# cepax. DPPEeKTUBHOCTh MHCTUTYTA HACTABHUYECTBA JJI PEIICHUS
BOCIIUTATEIBHBIX, 00pa30BaTEIbHBIX, TPOMOPUEHTAIIMOHHBIX U MHBIX BAXKHBIX 3314
JI0Ka3aHa U MPU3HAHA Ha FOCY/IapCTBEHHOM YPOBHE.

Tak, B KoHueniuu oO1ieHalMoHaabHON CUCTEMBI BBISIBICHUS U PA3BUTHUSL MOJIOJIBIX
tananToB (yTBepxaeHa [Ipesuaentom Poccuiickoit @eaeparuu 03.04.2010 Ne Ip-
827) unet peub 0 BAXKHOCTU HacTaBHUYECTBA: «OCHOBHOE BHUMAHUE JOJIKHO OBIThH
y/I€JIEHO TOBBIIIEHUIO MPOGECCUOHAIBHOIO0 MACTEPCTBA YUUTENEH U HACTABHUKOB,
00€eCIeYeHNI0 BHICOKOKAYECTBEHHOIO COICPKaHUsl 00pa30BaTEbHBIX POTPaAMM,
BHEJIPEHUIO COBPEMEHHBIX CPEICTB OOYUEHHUS.

Hapsay ¢ atum, Beayias pojib HACTABHUYECTBA OTBEAEHA peaTu3aliu
HalMoHaNbHOTO MpoekTa «ObpazoBanue» (yrBepxiaeH B 2018 rony). B pamkax
peanu3alyy peruoHaIbHBIX TPOEKTOB IIAHUPYETCS BOBIIEYD B Pa3IU4HbIC (DOPMBI
HacTaBHUYECTBA U conpoBoxaeHUs K 2024 roay He menee 70 % obOyuarommuxcs u 70
% Tenaroruueckux paboTHUKOB 00111e00pa30BaTEIbHBIX OpraHU3AIIUi.

B kauecTBe KOHIENTYaTbHOIO 00OCHOBAaHUS BHEAPEHUS LIEIEBOM IPOrPAMMBI
HACTAaBHUYECTBA B 00PAa30BATEIbHBIX OPTaHU3AIMAX BBIJIBUTAIOTCS CJIEIYIONTNE
MOJIOKEHHUSL:

* HACTABHUYECTBO COACHCTBYET PA3BUTHIO JMYHOCTH, CIOCOOHON pacKpbhIBaTh CBOM
MOTEHIMAJ B HOBBIX YCJIOBHSIX HECTAOMILHOCTH U HEONIPEIETIEHHOCTH;

* HACTABHUYECTBO MPEACTABISAET MEPCIEKTUBHYIO TEXHOJOTHIO, OTBEUYAIOIIYIO Ha
NOTPEOHOCTH 00PA30BATEIHHOM CUCTEMBI IEPEXOAUTH OT MOJICIN TPAHCIISAIIMK 3HAHUN
K MOJIEJ M (POPMHUPOBAHUS METAKOMITETEHIIUM 00Yy4aroerocs;

* pOrpaMMa HaCTaBHUYECTBA CIIOCOOHA BHECTH BECOMBIN BKJIaJ B JOCTHXKEHHE
nesneil, 0003HaYeHHBIX HAIMOHAIBHBIM MPOEKTOM «O0pa3zoBaHuE.

AKTyaJIbHOCTh BHEJIPEHHUSI 1IEJIEBOI TPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA TAKKE OOBSICHICTCS
BO3MOKHOCTBIO M HEOOXOIUMOCTBIO OXBaTa Bcel Tepputopun PoctoBckoii o6acTw,
BOBJICUCHHE 00YUaOIINXCS, MOJIOJBIX TIEAaroros, paboToaaTesiel B pa3inyHbIe

dbopMBI MporpaMM HaCTaBHUYECTBA Ha PETYJISIPHOM OCHOBE.



3. Lean u 3a1a4u BHeIPeHMS LeJIEBOIl MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA
Ilenwy BHEIPEHUS 11ETICBOM MPOTpaMMbI HACTaBHUYECTBA B PocTOBCKOM 00OacTu:
MaKCUMAaJIbHO MOJIHOE PACKPBITHE MOTEHIMAIA TUYHOCTH HACTaBIISIEMOTO,
HEO0OXO0MMOE JUTsl YCIICIITHOW JIMYHOW 1 PO ECCHOHATBHON caMOpeaTn3aiiii B

COBPEMEHHBIX YCIIOBHUSAX HEONPECICHHOCTH, a TAKKe CO3aHUe YCIOBUH s
dbopmupoBanus YHPEKTUBHON CUCTEMBI TIOIIEPIKKH, CAMOOIIPEACIICHUS U
npodeccuoHanbHOM OpUEHTAIMU Becex oOyuaromuxcs B Bo3pacte ot 10 ser,
MearoriIecKuX paOOTHUKOB Pa3HBIX YPOBHEH 00pa30BaHMS M MOJIOIBIX
CIEIUATNCTOB, MTPOKUBAIOIIUX HAa TEPpUTOPUHU PocTOBCKOI 00s1acTy.
3adauu BHEIPEHUSI 11€JI€BOM TPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA:

- MOJTOTOBKA 00YYaIOLIErocsi K CaMOCTOSATEIbHOM, 0CO3HAHHON M COLIUANIBHO
MPOJAYKTUBHOMU JIEATEILHOCTH B COBPEMEHHOM MUPE, OTIIMYUTEIIbHBIMU
O0COOEHHOCTSIMU KOTOPOTO SIBJISIFOTCSI HECTAOUIBHOCTh, HEOTIPEAECIEHHOCTD,
W3MEHYUBOCTb, CII0KHOCTh, MH()OPMAIIMOHHASI HACKIIIICHHOCTH;

- PaACKphITHE JIMYHOCTHOT'O, TBOPUECKOTO MOTEHIIUAJA KaXK0T0 00y4YaroIierocs,
nojajaepkka GOpMUPOBAHUS U Pa3BUTHSI MHIUBHUIYaTbHONU 00pa30BaTEIbHOM
TPaEeKTOPHUH;

- COITPOBOXKJIEHUE TICUXOJIOTUYECKA KOM(POPTHOM CpeIbl ISl pa3BUTHUS U TTOBBIIICHUS
KBATM(PUKALIUU T1€]IarOr0B, YBEJIMYEHUE YHCIIa 3aKPEMUBIINXCS B Mpodeccuu
MeJarorM4YeCKuX KaJpoB;

- CO3/laHue yCJIOBUS ISl CAaMOOMPEICIICHHS U TPOPECCUOHATILHON OpUEHTAIIUN
o0yyJarommxcsi 0CO3HaHHOMY BbIOOPY Oyayiiei npodeccuoHaabHOM AesSTETbHOCTH;

- ¢opMupoBaHUE OTKPHITOrO U 3 (HEKTUBHOTO COOOIIECTBA BOKPYT 00pa30BaTeIHLHOM
OpraHu3aluu, CIOCOOHOTO Ha KOMIUIEKCHYIO TTOJIEPKKY €€ IeITeTbHOCTH, B KOTOPOM
BBICTPOCHBI JIOBEPUTEIIbHBIC U MAPTHEPCKUE OTHOIICHUS;

- YIyUIIEHHE TTOKA3aTEJIeN OpraHu3alui, OCYIIECTBISIONIUX AEATEIBHOCTD 10
o01reo0pa3oBaTenbHOM, COIMOKYIBTYPHOM, CIIOPTUBHOM U IPYTUX cepax;

- (hopMupoBaHUE CONMATBHOTO JU(TA I KaXKI0TO MTOCPECTBOM KOHKYPCOB,
JAIOIIUX TPakJIaHaM BO3MOXKHOCTH ISl MPO(GECCHOHAIBHOTO U KAPbEPHOTO POCTa;

- TOBBIIICHUE METOJUYECKOM M COIMATbHOM AaKTMBHOCTU TMEAaroruyecKux
pabOTHUKOB (HamMCaHWE CTaTe, MPOBEIEHUE WCCIEIOBAHMM, IIUPOKOE Yy4dacTHe
YUUTEIIEM B IIPOEKTHOM W HCCIEAOBATEIIbCKOW JIESTEIIBHOCTH, B KOHKypcax
po(eCcCHOHATEHOTO MaCcTEePCTBA);

- YBEJIMUCHHE YHCJIA M1€1aroroB, CyMEBIINX MPEOI0IETh TPOPECcCUOHATIEHOE
BBITOPAHKE, YCTPAHUBIINX MPO(EeCCHOHANTBHBIE M JIMYHOCTHBIE 3aTPYAHEHUSI, a TAKKE
HaIISJIITUX HOBBIE BO3MOXKHOCTHU MPO(GECCUOHAIBHOTO Pa3BUTHS U POCTA.



4. O01Me NPUHIMIILI BHEIPEHNS 11€J1€BOil MO/Ie/ T HACTABHUYECTBA
BHenpenue 1ieneBoii mporpaMMbl HACTABHUYECTBA B CHCTEME 00pa30BaHUS
PocToBcko#i 001acTH € Y4ETOM POCCUICKOTO 3aKOHOIATEIbCTBA, COUATIBHO-
IKOHOMUYECKHUX U APYTUX, Hanbomee 3pPeKTUBHBIX YCIOBHIA, C OTIOPON Ha
CJIEYIOIIME TPUHIIUTIBI:

* HAy9HOCTH (IIpeIoiaracT MpUMEHEHNE HayYHO 0OOCHOBAHHBIX U TIPOBEPEHHBIX
TEXHOJIOTHI B 00JIACTH HACTABHUYECTBA);

* CHCTEMHOCTH (TIpeAroaraeT pa3padoTKy U peaTn3alliio MporpaMMbl
HACTaBHUYECTBA C MAKCUMAJIbHBIM OXBAaTOM BCEX HEOOXOAMMBIX KOMIIOHEHTOB);

* CTPATErUUECKOM IIETOCTHOCTH (OMpeeIsieT He0OX0JUMOCTb €IMHON 1IETOCTHOMN
CTpaTeTuu peau3aliyi NporpaMMbl HACTABHUYECTBA);

* ISTUTUMHOCTHU (TPeOyET COOTBETCTBHUS ICATEILHOCTH M0 PEaU3aIluU TPOrPaAMMBbI
HACTaBHUYECTBA 3aKOHOIaTeNILCTBY Poccuiickoit denepanuu 1 HopMam
MEKIyHApPOIHOTO MpaBa);
= obecrieueHus CyBEpEHHBIX MPaB JIMYHOCTH (TIPEAToaraeT YeCTHOCTh U OTKPBITOCTh
B3aMMOOTHOIIICHH, HE TOMYCKAaeT MOKYIIEHWI Ha TallHy TUYHOM KU3HH, KAKOTO-TH00
BO3JICHCTBUSI WJIM B3aUMOJICUCTBUSI OOMaHHBIM ITyTEM);

* aKCHOJIOTMYHOCTH (IoJIpa3yMeBaeT (GOpMHUPOBAHHUE Y HACTABIISAEMOTO LICHHOCTEM
3aKOHOTIOCTYIITHOCTH, YBKEHUS K IMYHOCTHU, TOCYIaPCTBY M OKPY’KaIOIIEH cpee,
OO0IIIeUeT0BEYECKUX IEHHOCTEN );

* POABMKEHUS OJIArOMOIyYHrs U 0€30MaCHOCTH MOAPOCTKA (IPUHITUTT «HE HABPEIIN» )
(mpeamosiaraeT peaau3aiyio MporpaMMbl HACTABHUYECTBA TAKUM 00pa30M, YTOOBI
MaKCUMaJIbHO N30€KaTh PUCKa HAHECEHUS Bpe/la HACTaBIsieMOMY (HUKaKue
00CTOATENHCTBA WJIM MHTEPECHl HACTABHUKA, HJIM IPOrPAMMBbI HE MOTYT
NPENITCTBOBATH MHTEPECAM HACTABIISIEMOTO);

* TUYHOM OTBETCTBEHHOCTH (TpEroaraeT OTBETCTBEHHOE MOBEACHHE KypaTopa U
HACTaBHMKA 110 OTHOIIEHHUIO K HACTABJISIEMOMY U MTpOrpaMMe HACTaBHUYECTBA,
YCTOMYMBOCTD K BIUSHUIO CTEPEOTHUIIOB U MPEIIECTBYIOIIETO OMBITA);

* paBeHCTBA (IIPU3HAET, YTO MPOTrpaMMa HACTABHIUUECTBA PEATU3yeTCsl JTFOABMU U
UMEIOIIUMH Pa3HbIe TeHACPHBIC, KyJIbTypHBIC, HAIIMOHAJIBHBIC, PEIMTUO3HBIC U IPYTHE

0COOEHHOCTH).



5. Jranbl 1 MOJe M peasu3aluy HeJeBO MPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA B
PocroBckoii  o0JsacTu

Jl71st ycrenrHoro BHEpEeHMs MporpaMMbl HacTaBHUYECTBa B PocToBckoM 06sacTu
OTIpE/IETICHBI €€ YYACTHUKH, 0003HAYEHBI X B3aUMOJICHCTBUE U KOMMYHHUKAIUH.
Peanuzanus nporpaMMbl HaCTaBHUYECTBA OYJIET OpPUEHTUPOBAHA HA JTIOCTUKEHUE
PE3YNBTATOB PErMOHAIBHBIX MPOEKTOB «COBpEMEHHAS IIKOJIa», «Y CIIEX KaXa0ro
pebenkay, «lllkona MOI0I0TO yUuTENSI», «YUUTENIb OYIYIIETOM.

OyHKIMOHAI B paMKax BHEIPEHHUs LIEJIEBOM MOJIENIM HACTABHUYECTBA!

I 3Tan — KOHCTaTUpPYIOWKI 3Tan. AHAJIN3 COBPEMEHHOIO COCTOSIHUS UCCIIENyEMOI
po0JieMbl B MEJarOrMUeCKON TEOPUH U TIPAKTHKE, pa3paboTKa KOHIENTYyaIbHbBIX
OCHOB PErMOHAJILHON CUCTEMBI CTAHOBJIEHUS U PA3BUTHS HACTABHUYECKOM
JEATEIbHOCTH IEJarOTMYeCKUX U PyKOBOISIIMX KaJIPOB HA OCHOBE CETEBOTO
B3aMMOJIEHCTBUSI, aHAIN3 3aPYOEIKHOT0, OTEUECTBEHHOTO U PETHOHAIBHOTO OIBITA
HAaCTaBHUYECKOU JIESITEIILHOCTH B CUCTEME 00pa3oBaHus, pa3padoTKa
KOMIIETEHTHOCTHOW MOJIEJIM COBPEMEHHOI'O HACTABHUKA U JIOKAILHOW HOPMATUBHOMN
0a3bl.

Memoovi: aHKeTUPOBAHUE, ONIPOC, KKPYTIIBIM CTOI.

II sTanm — ocHOBHOI# 3Tamn. AnpoOalysi MOJEIN HACTABHUYECKOU IEATeTbHOCTH
NEeJaroru4eckux U pyKOBOJSIINUX KaIpOB HA OCHOBE CETEBOTO B3aMMOICHCTBHS,
Hay4YHO-METOInYecKoe obecreuenue npouecca. OpraHu3zalroHHas, METOIUYECKas,
HKCIIEPTHO-KOHCYJIbTAIMOHHAS, THPOPMAIIMOHHAS U TPOCBETUTENIbCKAS TTOI/IEPIKKA
YYaCTHUKOB BHEJIPEHUS 1IEJIEBOI IPOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

Memoowbl: cO0p cTaTUCTUUECKON MH(DOPMALIUH, «KPYTJIbIE CTOJIBDY, OTIPOC,
aHKETUPOBaHUE, OOYUYECHHE Yepe3 UHTEPHET-PECYPCHI.

III aTanm — KOHTPONBHBIN dTan. AHAIU3 pe3yJIbTATOB BHEAPEHUS MOJIEIN
HAaCTaBHUYECKOU JIEATEIIbHOCTH MEAArOrn4eCcKnX U PyKOBOSIIUX KaJIpOB HA OCHOBE
CETEBOT0 B3aUMOJICHCTBHSI, KOMIIETEHTHOCTHON MOJIEJIM COBPEMEHHOI'O HACTaBHUKA,
coJiepKaHusl yueOHO-MeToauueckoro oodecreuenus. COop pe3yiabTaTOB MOHUTOPHUHIA
peanu3anuy IporpaMM HaCTaBHUYECTBA B MyHUIMIAIBHBIX U 0011€00pa30BaTEIbHbIX
opranuzanusx PocToBckoit o0iacT.

Memoouwi: cTatucTHueckas 00paboTKa IaHHBIX, ONIPOC, AaHKETUPOBAHUE, MOHUTOPHHT.
IV stam — o6o6marommii. Co3ganne METOJUIECKUX MaTEPUAIIOB B TIEISIX
TUpaXUpoBaHus onbiTa. ColeiCTBHE PACIPOCTPAHEHUIO U BHEIPEHUIO JTYUIITUX
HACTaBHUYECKHX MPAKTUK PA3IMYHBIX (DOPM U POJIEBBIX MOJIENEH A1 00ydaroumxcs,
[I€IarOroB ¥ MOJIOABIX CIIEUaIncTOB POCTOBCKOM 001acTH.

Memoowi: mybnmukarms pe3yabtatoB B CMU, Tpancisiys Ha KOHGDEPEHIUIX U
CEeMHMHapax.

Mooenu ¢popm nacmasnuuecmea: «YUEHUK — YUCHHUK», « Y UUTEIIb — YUUTEIbY,
«Yuurens — yueHuK», «PaboTogarens — yueHUk», «CTyI€HT — YUEHUK.



le/IHIII/Il'lbI HacTaBHH4YECTBA

Jlo6pOBOJILHOCTD

['yMaHHOCTB

B3auMonoHuMaHue

KoHduaeHIIMaIbHOCTD

OTBeTCTBEHHOCTb

6. HanpaBJieHus 1eiTeIbHOCTH, 00ecleYUBAIOIIME PeaTU3alHI0 eJeBoi

MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B COOTBETCTBHUM ¢ YPOBHEM CTPYKTYPHI

ylpaBJieHUsA

HaleaBJIeHI/Iﬂ JAEeATECJIBbHOCTHU

YPOBHH CTPYKTYPbI
1

2

MuHHICTEpCTBO 0011IEr0 U
poeCCHOHAIBHOTO
oOpa3oBanus PoctoBckoit
obnactu (manmee —
MUHHCTEPCTBO),
I'ocynapcTBeHHOE
OIOKETHOE YUpeKIeHHE
JIOTIOTHATEILHOTO
npodeccunoHaIbLHOTO
obpazoBanusi PocToBckoit
obnactu «PocToBckuii
WHCTHUTYT TOBBIIICHUS
KBaJTM(DUKAINH U
npodecCHOHATIEHON
MEePETnoArOTOBKU
pabOTHUKOB 00pa30BaHUs
(manee — I'BY AI10 PO
PUIIK wu [IITPO)

1. OcymecTBistOT KOOPAUHALIMIO U BHEIPEHUE 1IEJIEBOU TPOTrPaMMBbI
HactaBHHYecTBa «Bmecre k ycnexy» PocroBckoii o0macT.

2. O6ecneunBalOT peaan3aluio MEPOTPUSATUI 0 BHEAPEHUIO 1IEIeBON
IIporpaMMbl HacTaBHU4YecTBa PocToBCcKoi 06sacTu.

3. ObGecneunBaroOT pa3BUTUE MAaTEPUAIBHO-TEXHUYECKON 0a3bl,
UHPPACTPYKTYPHI H KaJPOBOTO MOTEHIIMAJIa OpraHu3alui,
OCYUHIECTBIISIOIIUX AEATENbHOCTb 110 PEAIU3alUU PETHOHAIBHOM
IIPOrpaMMbl HACTAaBHUYECTBA.

4. PazpabaTbiBatoT «MeToanYeCKHe PEKOMEHIAIIH 110 BHEJPEHUIO
MporpaMMbl HacTaBHUYECTBa «BMecTe k ycriexy» A MyHUIIUNIaTbHBIX
1 00111e00pa30BaTeNbHBIX OpPraHU3alnii, OCYIIECTBISFOIINX
00pa3oBaTeNbHYIO JeATeTbHOCTh B POCTOBCKOM 00IacTh».

5. Peanu3yroT Mephl 110 00eCeueH IO TOCTYITHOCTH IPOTrpaMMBI
HacTaBHUYECTBA I 00yJaromuxcsi ¢ 0coOObIMU 00pa30BaTeIbHBIMU
NOTPeOHOCTAMH U UH/IMBUAYAIbHBIMUA BO3MOXHOCTSIMU, B TOM YHCIIE
TUTST OO y4JarOIINXCSA:

- C OrpaHUYEHHBIMU BO3MOXKHOCTAMU 3710poBbs (OB3);

- OZIapEHHBIX U TaJaHTJIUBbIX;

- IONABUIMX B TPYAHYIO KU3HEHHYIO CUTYALIHIO;

- U3 MAJIOUMYIIIUX CEMEM, MPOKUBAIOIINX B CEIbCKOM MECTHOCTH,
neTei-cupoT (ocTaBUIMXCS 0€3 MOMeUeHUs! poIuTeNei);

- pa3BUTHE THOKUX HABBIKOB, JIMJIEPCKUX Kau€CTB, METAKOMITIETEHIIUI
KaK OCHOBBI YCIIEITHOW CaMOCTOSITEIbHON M OTBETCTBEHHOU
NeSITEIbHOCTH B COBPEMEHHOM MHpE (B TOM YHCIIE TOTOBHOCTh YUUTHCS
B TEYEHHE BCEH )KU3HH, aJalITUPOBATHCS K U3MEHEHUSIM Ha PhIHKE
TpyZAa, MEHATh chepy ACSITENbHOCTH U T.1I.).

6. Pa3zBuTHe ruOKHX HAaBBIKOB, JIUJIEPCKUX KAYECTB, METAKOMIIETEHIIHH
Me1IaroroB Kak OCHOBBI YCIIENTHON, CAMOCTOSATEIBHON U OTBETCTBEHHOM
NesITeIbHOCTH B COBPEMEHHOM MUPE (B TOM YHCIIE TOTOBHOCTh YUUTHCS
B T€UEHUE BCeH )KM3HH, aJalTUPOBATHCS K M3MEHEHUSIM Ha PhIHKE

Tpyna)
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I'bY JI10 PO PUIIK
u ITITPO

1. ObecneunBaer:

- OPraHU3aLMOHHYI0, METOAMUYECKYIO, SKCIIEPTHO-KOHCYJIbTAllUOHHYIO,
MH(GOPMALMOHHYIO U IIPOCBETUTEINILCKYIO MOAJIEPHKKY YUACTHUKOB
BHEJPEHHUS LIEJIEBON IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA;

- BBIPA0OTKY MPENJIOKEHUM 10 COBMECTHOMY MCII0JIb30BAHUIO
UHOPACTPYKTYPHI B LIEISIX BHEAPEHUS LIEJIEBOM ITPOrpaMMBbl
HacTaBHHUYecTBa PocToBcKo# obnacTy;

- OpraHu3aly0 MOHUTOPHUHIA peau3aliy IPOrpaMMbl
HacTaBHUYECTBA B 00pa30BaTeNIbHbIX OpraHu3anusax PoctoBckoit
obnacTy;

- IPOBE/ICHUE KYPCOB IOBBILICHUS KBaJIH(UKALIUU TIEJaroroB 110
TemaM: «MeToIn4ecKiue peKOMEHAAIMH 110 COCTaBICHUIO POrpaMMBbl
HacTaBHUYECTBA B 00111€00pa30BaTENbHbIX OpraHU3aLUsIX ),
«HacTtaBHHYecTBO — MO0XKEHUE, POPMBI U OIBITY, «JlesTeabHOCTD
HACTaBHUKA 0 NE1arOrH4ecKoMy COITPOBOXKICHUIO
KOMIIETEHTHOCTHOT'O Pa3BUTHUS MOJIOJIBIX [IE€aroroB B yCIOBUSIX
peamuzann GI'OC u popmupoBanuss HCYPy, «HacraBHndecTBo Kak
MHCTPYMEHT MOBBILICHUS TPO(PECCHOHATBHON KOMIETEHTHOCTH
MOJIOJIBIX CIIELUATMCTOB-TICUX0JIOIOB 00pa30BaHUs» U T.11.;

- (hopMupoBaHKE PETHOHAILHOTO OaHKa MPOrpaMM HACTABHUYECTBA H
JYYIINUX TPaKTHUK;

- peanu3alysi HACTABHUKOB M KYpPaTOpPOB B Pa3IMYHbIX (hopMax, B TOM
qucie ¢ IPUMEHEHNEM TMCTAHLMOHHBIX TEXHOIOTUH.

2. Oka3bIBaeT co/IeHCTBUE:!

- pacnpOCTPaHEHUIO U BHEAPEHUIO JIYUIINX HACTABHUYECKUX MPAKTUK
pa3nuyHbIX (POPM U POJIEBBIX MOJIENIEH ISl 00yJaIOLINXCs, IEAaroroB U
MOJIOJIBIX CTIeUaTucTOB PocToBCKO# 00sacTy;

- IPUBJIEUEHUIO K pealin3allii HaCTaBHUYECKUX IPOTrpamMm
o0Opa30BaTeNbHbIX OpraHU3alMM, IPEANPUATHI U OpraHU3aIHii
PoctoBckoii 001acTH, rocyJapCTBEHHbBIX (MYHHIIMIIATbHBIX)
YUPEXAECHUHN KyIbTYphl U CIIOPTA, FOPUAMUYECKUX U (PU3HMUECKUX JIULI,
Ybsl IEATEIBHOCTh CBSA3aHA ¢ 00pa30BaTEIbHOM, CIOPTUBHOM,
KYJIbTYPHOHU U JOCYTOBOH JI€ATEIBbHOCTBIO.

3. Opranuzyer pa3paboTKy MpeI0KEHUH 110 COBEPILIEHCTBOBAHUIO
CHUCTEMBI BHEIPEHUS 1IEJIEBOM IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B
PocToBckoii obnactu.

4. Co3pgaet 3JIeKTPOHHYIO IUIOMAAKY «BmecTe K ycrnexy».

5. PacipocTpaHs€eT ONbIT pa3BUTHs HACTABHUYECKON JESTEIbHOCTH
MEJArornyecKux U pyKOBOASIINX KaJApOB HA OCHOBE CETEBOTO
B3aUMOJICHCTBHS; OYZET OCYIIECTBIISATHCS Yepe3 MyOIruKaluy,
MIPOBEJIEHUE METOAMUECKUX CEMHHAPOB, MacTep-kiaccoB «Bmecre k
ycnexyy, BednHapoB «Kapycenb HaCTABHUUECKHUX MPAKTHUK: OIBIT
MYHUIIUTATBHBIX U 00111€00pa30BaTeIbHBIX OpraHU3aluil peruoHay,
«ANTOPUTM BHEJIPEHMS LIETIEBOM TPOrpaMMbl HACTABHUUYECTBA B
0011e00pa3oBaTeNbHBIX OpraHu3anusx PocToBCKoOW 001acT» U T. 1.
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PykoBoautenu
U KypaTophl
MYHHITUTIATBHBIX
OpraHoB
00pazoBaHMs
PocToBckoii o0acTu

1. Opranusyor:

- BHEJIpEHHE LIeJIeBOM MPOrpaMMbl HacTaBHUYeCcTBa «BMecTe K ycrexy» B
OpraHMU3alMsIX, OCYIIECTBISIONMX 00pa30BaTENIbHYIO A€ATEIbHOCTD IO
0011e00pa3oBaTeIbHBIM IIPOrpaMMaM, HCXOIS U3 IIIAHUPYEMBIX
pE3yNIbTaTOB BHEAPEHUS IIEJIEBOM MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B
PocToBckoii obacTu;

- KOHTPOJIb peanu3alii MEpOIPUATHI 110 BHEAPEHUIO 1[eJIeBOI
MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B MYHUITUIIAIBHBIX 00pa30BaTebHBIX
opraHu3anusax Ha Bech nepuo peanuzanuu ¢ 2020 o 2024 rojsi.

2. ObecreunBaroT:

- TOCTIKEHUE MOKa3aTelNeil pe3yinbTara o BHEIPEHUIO 1IeTIEBOM
MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B MYHHUITUTIATBHBIX 00pa30BaHUSX
PocroBckoii obmacTu;

- pa3paboTKy MYHUIIUTIAIBHBIMU 00111€00pa30BaTEIbHBIMU
OpraHMU3AIMSIMH «IOPOKHBIX KapT»;

- BeJICHUE MYHUIIUTIATBHBIMU 00Pa30BaTeIbHBIMHA OPTraHU3AIUsAMHI yIeTa
00yJaroIUXCsl, MOJIOABIX CIEIIUAIMCTOB | IE€JIaroroB, y4acTBYIOIINX B
MporpaMMax HaCTaBHUYECTBA,

- opMupoBaHUE MYHUIIMTIAIBHOTO OaHKa MPOTrpaMM HaCTaBHUYECTBA U
JYYIIAX TPAKTHK;

- IPEIOCTABJICHHUE JAHHBIX 110 Pe3y/IbTaTaM MOHHUTOPHHTA CBOCH
TEPPUTOPHUU C MIEPUOJUYHOCTHIO | pa3 B TO U B CPOKH, YCTAHOBJICHHBIE
I'bY AI10 PO PUIIK u [IITPO;

- OpraHu3aiys ¥ IPOBEACHHUE €KETOTHOTO KOHKYpCa Ha JTyUIIeTo
HACTaBHUKA HA MYHUITUTIAIILHOM YPOBHE

PykoBoaurenu
1 KypaTopbl
00111600pa30BaTeIbHBIX
OpraHu3aun
PocroBckoit obimacTu

1. HazHa4aroT 11110, OTBETCTBEHHOE 3a BHEAPEHUE LIEIEBOM IPOTrPaMMBbI
HAacCTaBHUYECTBA B 00pa3oBaTeIbHOM OpraHu3anuu (Kyparopa).

2. ObecneunBaroT:

- peayin3aluio peruoHaIbHON MOJIEN HaCTaBHUYECTBA;

- BeJIeHHE TIepCOHU(UIIMPOBAHHOTO yUeTa HACTABIISAEMbIX U HACTABHUKOB
COIJIACHO LEJIEBOM IPOrpaMMe HACTaBHUYECTBA,;

- y4acTue B MOHUTOPUHIE peajin3aliy porpaMM HacTaBHUYECTBA B
oOpa3oBaTenbHbIX opranu3anusx PocroBckoii o01acTu, OpraHu30BaB
IpeJCcTaBiIeHUEe 00pa30BaTeIbHON OpraHu3alel JaHHbIX 110
pesynbratam monutopunra B I'bY JITIO PO PUIIK u IIITPO;

- IOMOILb B OBBILIEHUH YPOBHS IPO(HECCUOHATLHOTO MacTEPCTBA
MeJarornyeckux paboTHUKOB, 33/1€WICTBOBAHHBIX B pean3aliy 1eJIeBOM
pOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, B JOpMAaTe HENIPEPHIBHOTO 0Opa30BaHMUS;
- IPUBJIEUYEHUE K PEaTU3aLMU IPOrpaMM HaCTaBHUYECTBA OpraHU3allui,
OCYILIECTBISIONIUX IeATEIbHOCTh B POcTOBCKOI 06acTH, obecreunn
ydacTue pabOTHHKOB OpraHM3aluil B Ka4eCTBE HACTAaBHUKOB;

- peayin3alMio CUCTEMBI TOOLPEHUI HACTaBHUKOB;

- pacnpOCTpaHEHHE JIyUIIUX IPAKTUK U IPUMEPOB HACTABHUYECTBA;

- UH(OPMHUPOBAHUE MPEANOIAraeMbIX yYaCTHUKOB-TIAPTHEPOB O
BO3MOXKHOCTSIX ITPOTrPaMMbl HACTABHUYECTBA M BApUAHTaX UX Y4acCTus;

- ICUXOJIOTUYECKOE CONPOBOKACHUE HACTABIISIEMbBIX

7. IlnaHupyemble pe3yJibTAThI peaju3alli NPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA
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1. PesynpTaTom peanu3aiuu 1ejieBoi MporpaMmMbl HACTAaBHUYECTBA OY/IE€T MOBBIIICHHUE
YPOBHSI MOTUBHPOBAHHOCTH M OCO3HAHHOCTH 00YYaIOUIMXCs B BOIIPOCAX
oOpa3oBaHuUsl, CAMOPa3BUTHSI, CaMOpeaTU3aIui U NpohecCuOHATBHOTO
OPHUEHTUPOBAHUS, & TAKXKE CO3JaHNE YCTOMYMBOIO IMAPTHEPCTBA NIPEACTABUTEIIEH
NpEeANPUATUANA, TPeANPUHUMATENEH 1 00pa30BaTEIbLHOM OpraHu3alliy,
3aHUMAIOIINXCS] BCECTOPOHHEH MOAAEPKKON TAUTAHTIMBON MOJIOJEKHU U
o0pa3oBaTeIbHbIX HHUIIMATUB, POCT YUCIIa 00Pa30BaTEIbHBIX MPOEKTOB, YIyUIlICHHUE
HSKOHOMHYECKOTO U KaIPOBOI0 IMIOTEHIIMAJIOB PETUOHA.

2. 3mMepumMbIMU pe3ysibTaTaMU peau3aliy MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA SIBJIFOTCS:
- IOBBIILICHUE YCIIEBAEMOCTHU U YIYyUIlIEHHE ICUXOAIMOLIMOHAILHOTO (JOHA BCEX
YYaCTHUKOB IIPOTPaMMBI;

- YHACJICHHBIA POCT KPY’KKOB 10 MHTEPECAM, & TAKKE BHEYPOUHBIX MEPONIPUATUH T10
1po(hecCHOHATIBHON MOATOTOBKE;

- U3y4YECHHUE YCIIEITHO PEATM30BAHHBIX U IIPEACTABIEHHBIX PE3YJIbTATOB IIPOECKTHON
NESTEIBHOCTH (COBMECTHO C HACTABHUKOM);

- BBIIBJICHHE YHMCIIa O0yYaroIIMUXCs, IUIaHUPYIOLIUX CTaTh HACTABHUKAMU B OyIyILEM;
- YIIy4IlI€HUE MCUXOJOTHYECKOro KJIMMaTta B 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3aluy Kak
cpenu o0yJaromuxcsi, TaK 1 BHyTpY NMEAAroruueckoro KOJUIEKTHBA, CBI3AHHOE C
BBICTPAUBAaHUEM JIOJITOCPOUYHBIX U IICUXOJOTUYECKH KOMPOPTHBIX KOMMYHHUKALIUN Ha
OCHOBE NIAPTHEPCTBA.

3. Onpenenenrne KOHKPETHBIX 3a/1a4, KOTOPbIE HEOOXOAUMO PEUIUTh C TOMOUIbIO
pOrpamMMbl HACTABHUYECTBA, OCTAETCS 32 aAMUHUCTpaell o0pa3oBaTeIbHOM
OpraHu3aliu, UCXOJIs U3 0COOCHHOCTEN 00pa30BaTeIbHON OpraHU3allUuM U pailoHa.
4.V o0yyaromuxcsi, BOBJICUYECHHbBIX B IPOrpaMMy HACTaBHUYECTBA, O’KUIAETCS
pelIeHre CIeayoInX MpooIeM:

- HU3Kasi MOTUBALIMS K yuyeOe U caMOpa3BUTHUIO, HEYIOBIETBOPUTEIIbHAS
yCIIEBAEMOCTb;

- OTCYTCTBHE OCO3HAHHOM MO3UIIMHU, HEOOXOAMMOM 1J1s1 BEIOOpa 00pa3oBaTeIbHON
TpaeKkTopuu U OynyIiei npodeccuoHaTbHOU peann3aluu;

- HEBO3MOYKHOCTb KaU€CTBEHHOM camMopealn3aly B paMKax CTaHIApPTHON IIKOJIbHOU
IIPOTPAMMBI;

- OTCYTCTBHE YCJIOBUH A1 POPMUPOBAHUS aKTUBHON I'Pa’KJAHCKON MO3ULINK;

- HU3Kas THPOPMUPOBAHHOCTD O MEPCIEKTUBAX CAMOCTOATEIHLHOTO BEIOOPA BEKTOPOB
TBOPYECKOTO PA3BUTHS, KAPbEPHBIX U UHBIX BO3MOXKHOCTEM;

- KpU3HC WACHTU(PUKAIIUH, pa3pyLIeHIE U HU3KUN YPOBEHb CPOPMUPOBAHHOCTH
LIEHHOCTHBIX U ’KU3HEHHBIX MMO3UIUH U OPUEHTUPOB;

- KOH(bHHKTHOCTL, HCPA3BUTHIC KOMMYHUKATUBHBIC HABBIKU, 3aTPYAHAIOIINC
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TOPU30HTATBHOE U BEPTUKAIBHOE COLIMAIIBHOE IBUKEHUE;

- OTCYTCTBHE YCJIOBUH 11 (POPMUPOBAHUS METANIPEIMETHBIX HABBIKOB U
METAKOMITIETECHIIN;

- BBICOKUU MOPOT BXOXKAEHUS B 00pa30BaTeIbHbIE IPOrPaMMBbl, TPOTPaMMBbl Pa3BUTHUS
TaJIAHTIIMBBIX IIKOJIbHUKOB;

- MaICHUE AMOIMOHAIBHON YCTOMUYUBOCTH, IICUXOJOTHUYECKHUE KPU3UCHI, CBSI3aHHBIE C
oO011Iel TPyAHOCThIO MOJPOCTKOBOTO MEPHOIa Ha (POHE OTCYTCTBUS UETKHUX
MEPCTIEKTUB OyAYIIETO U PETYJIIPHON KaueCTBEHHOH TOIIEPIKKH;

- MpoOJIEMBbI aIanTaluy B (HOBOM) Y4EOHOM KOJIJICKTUBE: MICUXOJIOTMYECKUE,
OpraHU3allMOHHBIE U COI[UAJILHBIC.

5. OtnenbHBIM 0JI0KOM MOYHO BBIJICIUTH pellieHUEe MPOo0JIeM IeTel ¢ OrpaHUuYCHHBIMU
BO3MOXKHOCTSIMU 310pOBbs (nanee — OB3). Ux BKIIIOYEHUE B CUCTEMY
HACTaBHUYECKHUX OTHOIIEHUHN OYyJIeT CIOCOOCTBOBATh KAU€CTBEHHOMY PAa3BUTHUIO
CUCTEMBbI HHKJIIO3UBHOTO 00pa30BaHus B 00111€00pa30BaTENbHBIX OPTaHU3ALUSX C
MPUBJICUCHUEM OOBIYHBIX YUCHHUKOB. TpyaHO M0A00paTh HACTABHUKA JUIsl peOeHKa ¢
OB3. bonblIyI0 pOJib B 3TOM BOIIPOCE HUIPAET HE TOJIBKO HAJMYME COOTBETCTBYIOIINX
JUTIIIOMOB 00 00pa3oBaHuU, TOCTUKEHUHN B JAHHOM MPO(PECCUOHAIILHOM T10JIE, HO U
JUYHOCTHAsA, MOTUBALlMOHHASI TOTOBHOCTH B3POCIJIOrO YEJIOBEKA OKa3aTh MOMOIIIb
pebeHKy ¢ 0coObIMU 00pa30BaTEIbHBIMU MOTPEOHOCTIMU. HacTaBHUKY TOJKHBI
MOJIOMTH OCO3HAHHO K paboTe ¢ JaHHOU KaTeropuei o0ydaromuxcs, ObITh TOTOBBIMU
K CJIO’KHBIM CHUTYAIIUsIM B3aUMOJICUCTBHS KaK C CAMUM PEOECHKOM, TaK U C €ro
OKPY>KCHHUEM.

6. OcHOBHBIE TIPOOJIEMBI, KOTOpPBIE OYAYT PEIICHBI IPHU PeaTU3alliU IPOTPaAMMBI
HAaCTaBHUYECTBA B 00Pa30BaTEIbHON OpraHU3allMKi PErMOHA:

- HEBKJIIOUEHHOCTH JieTeit ¢ OB3 B 00pa3oBaTeNbHbBIN MPOLIECC B CUITY
MICUXO0AMOIMOHAIBHBIX 3aTPYIHEHUH, 00111t OTCTPAaHEHHOCTh, HU3Kasi MOTUBALIUS K
00y4eHHIO;

- KOMMYHUKAIIMOHHBIE TTPOOJIEMbl, BOSHUKAIOIIUE BCIICICTBUE HEMPUHATHS peOCHKA
KOJIJIEKTHBOM;

- ICUXOJIOTO-TIeJarorunyeckas padboTa o BOCIUTAHUIO KAYECTB, HEOOXOIUMBIX JIJIs
OBJIQJICHUS TOM WJIM MHOM npodeccuer.

7. Jlnst OLIEHKH BOBJICYEHHOCTH y4acTHE B IIpOrpaMMe HACTaBHUUYECTBA TOHUMAETCS
KaK MPOXO0KJIEHUE YYACTHUKOM MOJHOTO LIKMKJIa IPOrpaMMbl HACTAaBHUYECTBA.
8. C nmoMoIibio BHEIPEHUSI HACTABHUYECTBA B 00pa30BaTelIbHbIE OPraHU3alui MOKHO
JOOUTHCSI KOMIUIEKCHOTO yIyUIIeHHsI 00pa30BaTeIbHBIX U YKOHOMUYECKUX
pe3ynbTatoB. Takum 00pa3oM, MOTYT CPOPMUPOBATHCS YCTOMUNBBIE CITOCOOBI
B3aMMOJICHCTBHS MEXKIY CUCTEMaMH U MOKOJIEHUSIMHU, YYBCTBO COIPUYACTHOCTH K
KU3HU U PAa3BUTHIO PErHOHA.
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8. MOHUTOPHUHI M OLleHKA Pe3yJIbTATOB pPeaJM3aliu [eJieBoii MPporpaMMbl
HACTABHUYECTBA

MOoHUTOPUHT Mpoliecca peaau3aliny IporpaMMbl HACTABHUYECTBA IOHUMAETCS KaK
cucrema coopa, 00pabOTKH, XpaHEHHS U UCIIOJIb30BAHUS HH(OPMALIUU O IPOTPaMMe
HACTaBHUYECTBA U €€ OTACIbHBIX SJIEMEHTOB.

Opranu3zanus CUICTEMaTHYECKOr0 MOHUTOPUHIa IPOrPaMMBbI JAET BO3MOXHOCTh YETKO
IPEJICTaBIISITh, KaK MPOXOAUT MPOLIECC HACTABHUUECTBA, KAKUE MTPOUCXOSAT
U3MEHEHHS BO B3aUMOJICHCTBUSAX HACTABHUKA C HACTABJISIEMBIM (TPYIIIOi
HACTaBIISIEMbIX ), a TAK)KE KAKOBA IMHAMHUKA PAa3BUTHUS HACTABIISIEMBIX U
yJIOBJIETBOPEHHOCTH HACTaBHUKA CBOEH JIEATENLHOCTHIO.

MOHUTOPHHT IPOrpaMMBbl HACTABHUYECTBA OTPAXKAET [BA OCHOBHBIX JTara:

= O1ieHKa KauyecTBa MpolLecca peaan3aliy IporpaMMbl HACTABHUYECTBA.

* OLileHKa MOTHBAIIIOHHO-TMYHOCTHOTO, KOMIIETEHTHOCTHOTO, TIPO()ECCHOHATILHOTO
pocTa, TMHaMHKa 00pa30BaTEeIbHbBIX PE3YJIbTATOB.

Pe3ynbrarom ycnenHoro MOHUTOpUHra Oy/1eT aHAJIUTHKA pealn3yeMoil mporpaMmbl
HAaCTaBHUYECTBA, KOTOPAsl MO3BOJIUT BBISIBUTD €€ CHIIbHBIC U C1a0ble CTOPOHHI,
PacXoKIEHUS MEXTYy 0KUIaHUSIMU U peaTbHBIMU Pe3yIbTaTaMU yUaCTHUKOB
IporpaMMbl HAaCTaBHHYECTBA.

3aBepuieHue NPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA

OpranuszoBaTh c60p OGPATHOM CBSA3M HACTABJISAEMbIX, HACTABHUKOB U KypaTOPOB
JAJIsI MOHUTOPUHTA 3P PEeKTUBHOCTH NPOTrPaMMBbI

OdbopMUTE OTYETHI O pe3ysibTaTax BHeJpPeHUA
MporpaMMbl HACTAaBHUY€ECTBA

CdopMHpoBaTh JOJTOCPOUHYI0 6a3y HACTAaBHHUKOB
B 0011[e06pa30oBaTe/IbHbIX OpraHHU3alUsIX peruoHa

OpFaHI/I3OBaTb U [IpoBeCTH e)KeFOAHbIﬁ KOHKYPC Ha JIydlIero HaCTaBHHKa

Co3paTh MyHULIMNIAJIBHBINA U perMOoHaJIbHbIN GaHK
JIYYIIMX POrpaMM U NPAaKTUK HACTaBHUYECTBA
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